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كلمة 
رئيس مجلس الأمناء
الشــيخ/ صالح بن سالم بن محفوظ

العالميــن  رب  لله  الحمــد  الرحيــم،  الرحمــن  الله  بســم 
والــصلاة والــسلام علــى ســيد المرســلين نبينــا محمــد 

وآلــه أجمعيــن.

كمــا دأبــت عليــه منــذ انطلاقتهــا فــي العــام 2013، هــا هــي 
مؤسســة ســالم بــن محفــوظ الأهليــة، تقــدم عامــاًً جديــداًً 
مــن العمــل علــى مســتهدفاتها وخططهــا التــي ترســمها 

متوائمــةًً ومتكاملــةًً مــع رؤيــة الوطــن الطموحــة 2030.

فــي  واســتراتيجياتها  بكوادرهــا  المؤسســة  نجحــت 
وتطلعــات  اســمه،  حملــت  الــذي  الرجــل  روح  تمثيــل 
العائلــة وبتوجيــه مســتمر مــن مجلــس الأمنــاء الموقــر 
الخمســية  الاســتراتيجية  الخطــة  أعمــال  اطلاق  فــي 
ــالات  ــي مج ــط ف ــي تنش ــة الت ــج الخط ــة، وإطلاق برام الثالث
لــكل  لتصــل  التنمــوي،  والتمكيــن  والتنكيــن  التعليــم 

البرامــج. تلــك  مــن  المســتهدفة  الشــرائح 
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وإن مــن مصــادر اعتــزاز المؤسســة إذ تطلــق تلــك البرامــج وتســيّّر عجلــة 
أعمالهــا أن تبــرم الشــراكات مــع جهــات حكوميــة وربحيــة وغيــر ربحيــة 
ــاليب  ــدث الأس ــع بأح ــة المجتم ــا لخدم ــرؤى داخله ــت ال ــرة، تكامل معتب

وأكثرهــا وصــولًاً لتحقيــق النتائــج المتميــزة.

لقــد كان العــام 2024 عــام نجــاح وارتقــاء فــي فضــاء العمــل غيــر الربحــي، 
فهــو العــام الــذي أعلنــت فيــه وزارة المــوارد البشــرية وصــول الــوزارة 
ــوع  ــون متط ــق ملي ــو تحقي ــاع وه ــق القط ــى عات ــام عل ــتهدف ه ــى مس إل

مســجل، وقــد ســرنا أننــا فزنــا وللعــام الثالــث بالجائــزة الوطنيــة للعمــل 
التطوعــي بفــرع الدعــم المالــي والمــادي.

ــن  ــاح، وم ــذا النج ــي ه ــهم ف ــن أس ــكل م ــل ل ــكر الجزي ــه بالش ــي أتوج إنن
عمــل مــن داخــل المؤسســة وخارجهــا فــي هــذه البرامــج التــي باتــت 
ــة. ــل المؤسس ــق عم ــي مناط ــوي ف ــي والتنم ــل الأهل ــي العم ــاًً ف نبراس

ــا لمــا فيــه  الله أســأل أن يديــم علينــا نعمــه ظاهــرةًً وباطنــةًً وأن يوفقن
الخيــر دائمــاًً أبــداًً
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مجلس الأمناء

 صالح بن ســالم بن محفوظ
رئيس مجلس الأمناء

 عبد الإله بن ســالم بن محفوظ
نائــب رئيس مجلس الأمناء
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 أحمد بن ســالم بن محفوظ

عضو مجلس الأمناء

زيــاد أحمد علي بن محفوظ

عضو مجلس الأمناء

د. محمد بن مرزوق كرســوم

عضو مجلس الأمناء

وليد محمد بن ســالم بن محفوظ

عضو مجلس الأمناء

 د. فيصــل بن محمود عتباني

عضو مجلس الأمناء

د. عبدالرحمــن بن حمود الهذلول

عضو مجلس الأمناء

عبد الرحمن خالد بن ســالم بن محفوظ

عضو مجلس الأمناء

  أ. محمــد بن حمد الخميس

عضو مجلس الأمناء
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كلمة 
المدير التنفيذي

المهندس/  ممدوح بن حســن الحربي

العالميــن  رب  لله  الحمــد  الرحيــم،  الرحمــن  الله  بســم 
والــصلاة والــسلام علــى ســيد المرســلين نبينــا محمــد 

وآلــه أجمعيــن.

بفضــل الله تبــارك وتعالــى، ثــم بدعــم منقطــع النظيــر 
مــع  وثيقــة  وشــراكة  المؤسســة  أمنــاء  مجلــس  مــن 
ــاع  ــي القط ــة وف ــة والخاص ــات الحكومي ــن الجه ــد م العدي
فــي  العمــل  تعالــى  الله  بحمــد  تجاوزنــا  الربحــي،  غيــر 

وتميــز. بنجــاح   2024 العــام  مســتهدفات 

هــي  جديــدة  اســتراتيجية  بخطــة  العــام  ذلــك  انطلــق 
ــا  ــة، وعمدن ــل المؤسس ــيرة عم ــي مس ــة ف ــة الثالث الخط
إلــى إطلاق برامــج مركّّــزة فــي مجــالات التعليــم والتمكين 
والتمكيــن التنمــوي هــي مهــارات المســتقبل والتمكيــن 

الاقتصــادي وبيئــات التطــوع والاســتدامة الماليــة.

8



9مؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية | التقرير السنوي 2024

ســنوات،  مــدى  علــى  وراكمتهــا  المؤسســة  كونتهــا  خبــرة  وبحكــم 
ــن  ــي الموظفي ــى زملائ ّـة عل ــة عصي� ــن الخط ــى م ــنة الأول ــن الس ــم تك ل
ومــدراء المشــاريع حيــث رســموا لــكل برنامــج نهجــاًً مميــزاًً وفريــداًً 
فــي مشــاريع كل برنامــج وأنشــطته وآليــات تقييمــه وتقويمــه وتحديــد 

الفئــات المســتهدفة منــه بعنايــة فائقــة.

المؤسســة  كــوادر  تطويــر  فــي  دؤوبــة  حركــة  الماضــي  العــام  شــهد 
وتعظيــم دورهــم فــي قيــادة الأعمــال، وقــد كان معلميــاًً خلالــه أن غــادر 
المؤسســة متقاعــداًً كادر هــام ممــن أســهموا فــي العمــل الخيــري 
المؤسســي لأســرة بــن محفــوظ هــو عبــدالله الزغيــر علــى مــدى 30 عامــاًً 

منتجــاًً ومعلمــاًً لــزملاءه الموظفيــن.

تعيــش المؤسســة ضمــن قطــاع غيــر ربحــي فاعــل ومتنــامٍٍ ومنجــز 
الحبيبــة، حيــث تســعى لتكــون اســماًً مميــزاًً ضمــن هــذا  فــي بلادنــا 
القطــاع متبادلــةًً معــه المعرفــة والخبــرة فــي تحقيــق المســتهدفات 
والمنجــزات، وهــو مــا يدعونــا للفخــر والســعادة دائمــاًً بأننــا كنــا قــدر 

المســتطاع جــزءاًً مــن ذلــك.

نســأل الله أن يديــم علينــا فضلــه فنبقــى فــي هــذا العمــل مخلصيــن 
نياتنــا لــه ومحتســبين أجــره وثوابــه الــذي لا يضاهيــه جــزاء.
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الهيكل التنظيمي
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الإسهام في تمكين الفئات 
المستهدفة من خلال منح نوعي 
مؤسسي مستدام الأثر في بيئة 
محفزة وفق أفضل الممارسات 

الريادة في المنح للتنمية 
المستدامة
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الاستراتيجيات

المالية الفعالية  التميز المؤسسيتعظيم الأثر

القيم

روح الفريق الالتزام التحفيز

التميز العطاء الشفافية
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أعمال المؤسسة للعام
2024



مؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية | التقرير السنوي 2024 14

مــع ظهــور الحاجــة إلــى التركيــز لإحــداث أثــر مجتمعــي علــى مســتويات قطاعــات التعليــم وتمكيــن القطــاع غيــر الربحــي والتمكيــن 
ــا المحــددة تلبيــةًً للاحتيــاج ومعالجــةًً للمشــكلة. التنمــوي، أخذنــا علــى عاتقنــا المســاهمة فــي التعامــل مــع عــدد مــن القضاي

وباســتخدام عــدد مــن النظريــات والممارســات العلميــة وصلــت المؤسســة لأربــع قضايــا اســتراتيجية موزعــة علــى القطاعات.وكانــت 
القضايــا كمــا يلــي:

	1 بيئة نوعية فاعلة ممكنة للشــباب بمهارات المســتقبل.

	2 أفــراد محققين للاكتفاء الذاتي.

	3 تمكين منظومات المشــاركة التطوعية.

	4 الاســتدامة المالية لمؤسســات القطاع غير الربحي .

القضايا الاستراتيجية
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بيئة نوعية فاعلة ممكنة للشــباب بمهارات المســتقبل

نســتهدف فــي برنامــج مهــارات المســتقبل العمــل مــع البيئــات المختــارة لاســتيفاء قدراتهــا المؤسســية 
وتأهيــل كوادرهــا وفــق الأدلــة المعــدّّة لتكــون ممكّّنــة لـــ40000 شــاب وشــابة مــن ممارســة مهــارات المســتقبل

القضية التــي يعالجها البرنامج:

المختارة: البيئات 
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6,385,000 

تحقيق نسبة 90% من معيار القدرات المؤسسية المستهدفة للبيئات الثلاث المختارة-	

تأهيل 23 من الكوادر المتخصصة-	

الوصول لعدد 2096 شاب وشابة ممارسون لمهارات المستقبل-	

منجزات

الميزانية
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أفــراد محققين للاكتفاء الذاتي
نســتهدف فــي برنامــج التمكيــن الاقتصــادي 1000 شــاب وشــابة مــن خلال العمــل مــع الحاضنــات والجهــات الشــريكة فــي توفيــر 
فــرص وظيفيــة عبــر التأهيــل المباشــر وغيــر المباشــر وإيجــاد قنــوات وســيطة تســاهم فــي توفيــر الفــرص الوظيفيــة المناســبة 
للشــباب الباحثيــن عــن العمــل والمســاهمة فــي تأهيــل ودعــم مــن لديهــم حرفــة أو مشــروع مــن خلال تقديــم الاستشــارات 

والدراســات اللازمــة التــي تمكّّنهــم مــن إيجــاد مــورد مالــي للأفــراد الأكثــر احتياجــاًً وتوفيــر حيــاة كريمــة لهــم.

القضية التــي يعالجها البرنامج:

المختارة: البيئات 
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4,010,750 

اعتماد 7 حاضنات-	

توظيف 70 فرد-	

تمكين 58 فرد من المشاريع-	

منجزات

الميزانية
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نعمــل مــع 18 بيئــة عمــل مســتهدفة لاســتيفاء قدراتهــا المؤسســية وتأهيــل كوادرهــا لتكــون قــادرة علــى اســتقطاب وتحفيــز 
المتطوعيــن للمشــاركة فــي الفــرص التطوعيــة وفقــاًً لرغباتهــم.

القضية التــي يعالجها البرنامج:
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6,430,000 

53% إنجاز لمعيار القدرات المؤسسية للبيئات-	 	-

تأهيل 536 من كوادر البيئات التطوعية-	 	-

تنفيذ 52 فرصة تطوعية من بمشاركة 7637 متطوع ومتطوعة-	 	-

منجزات

الميزانية
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القضية التــي يعالجها البرنامج:

ــادر  ــع مص ــادة وتنوي ــر زي ــة عب ــتدامة المالي ــق الاس ــن تحقي ــا م ــل معه ــي نعم ــة الت ــر الربحي ــات غي ــن المنظم ــى تمكي ــدف إل نه
الإيــرادات والاســتخدام الأمثــل للمــوارد الماليــة.

المختارة: البيئات 
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3,162,477

تأهيل 14 من الكوادر العاملة في المنظمات-	

تحقيق الاستقرار المالي المستهدف لـ6 منظمات-	

منجزات

الميزانية
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ــا الاســتراتيجية إلا أن رعايــة مجــالات التوعيــة والمســاعدات والطــوارئ يأتــي فــي صلــب مجــالات عملنــا أيضــاًً،  رغــم اهتمامنــا بالقضاي
ــن  ــد م ــق المزي ــا يحق ــراد بم ــات والأف ــن المؤسس ــة م ــات محتاج ــم لفئ ــم الدع ــي تقدي ــا ف ــن موارده ــر م ــة الكثي ــص المؤسس وتخص

ــتهدفة. ــات المس ــك الفئ ــع لتل النف

وتصنف المؤسســة في خططها الاســتراتيجية والتشــغيلية تلك المشــاريع ضمن برامج مخصصة هي:

برامج مستمرة
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نعمــل فــي المؤسســة علــى المســاهمة فــي تأســيس وتشــغيل كيانــات غيــر ربحيــة تــؤدي درهــا 
فــي المجتمــع وتعمــل مــع المؤسســة فــي تحقيــق رســالتها وأهدافهــا وخططهــا الاســتراتيجية 

بمــا يعظــم مــن أثــر برامجهــا واســتدامتها.

770,000 

الميزانية
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نعمــل فــي المؤسســة لتعزيــز التكافــل الاجتماعــي وتقديــم المســاعدة للأفــراد والمؤسســات 
خدمــةًً للمجتمــع وقضايــاه فــي مجــالات إنســانية وتعليميــة مختلفــة.

5,965,000 

الميزانية

صيانة وتشغيل مسجدين-	
دعم 35 منظمة-	
مساعدة 154 فرد-	
دعم 89 منحة تعليمية-	

منجزات
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إســهام  برنامجــي  فــي  المتبعــة  التعليميــة  والأســاليب  الممارســات  تطبيــق  علــى  نعمــل 
وســمو )التــي تــم تقديمهــا فــي الخطــة الاســتراتيجية الســابقة(، عبــر تمكيــن المعلميــن مــن 

ــدة. ــدارس جدي ــى م ــات إل ــذه الممارس ــل ه نق

212,7500 

الميزانية

نقل الخبرات بين المعلمين في 6 إدارات تعليم-	
استفادة 61 مدرسة جديدة-	
تمكين 183 معلم ومعلمة من نقل الخبرات-	

منجزات
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فــي مجتمــع طمــوح كالــذي نعيــش فيــه، تتســابق المؤسســات بمختلــف تصنيفاتهــا فــي تقديــم المبــادرات والمشــاريع التــي تحقــق 
ــع روح  ــا م ــا أو تنفيذه ــي تصميمه ــع ف ــي تتقاط ــاريع الت ــادرات والمش ــك المب ــا تل ــن بينه ــاًً، وم ــاًً متنامي ــي احتياج ــة وتلب ــات عظيم غاي
المؤسســة أو اســتراتيجيتها، ومنهــا مــا يكــون متطابقــاًً مــع أعمالهــا التــي تــدور حــول مجــالات التعليــم وتمكيــن القطــاع غيــر الربحــي 

أو التوعيــة والمســاعدات والطــوارئ.

مبادرات تستحق
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الإدارة العامــة للتعليم بالمدينة المنورة الإدارة العامــة للتعليم بصبياالإدارة العامــة للتعليم بالليث

الإدارة العامــة للتعليــم بمنطقة مكة المكرمة



مؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية | التقرير السنوي 2024 30

نظمتــه المؤسســة بالشــراكة مــع مؤسســة الســليمان الخيريــة بهــدف رفــع الوعــي حــول دور منظمــات القطــاع غيــر الربحــي 
بمشــاركة عــدد مــن الخبــراء فــي المجــال وبحضــور 200 مــن العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي

ملتقيات وتواصل
ملتقيات وتواصل

ملتقــى التمكين الاقتصادي للأفراد

فــي مجتمــع طمــوح كالــذي نعيــش فيــه، تتســابق المؤسســات بمختلــف تصنيفاتهــا فــي تقديــم المبــادرات والمشــاريع التــي تحقــق 
ــع روح  ــا م ــا أو تنفيذه ــي تصميمه ــع ف ــي تتقاط ــاريع الت ــادرات والمش ــك المب ــا تل ــن بينه ــاًً، وم ــاًً متنامي ــي احتياج ــة وتلب ــات عظيم غاي
المؤسســة أو اســتراتيجيتها، ومنهــا مــا يكــون متطابقــاًً مــع أعمالهــا التــي تــدور حــول مجــالات التعليــم وتمكيــن القطــاع غيــر الربحــي 

أو التوعيــة والمســاعدات والطــوارئ.
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تــدرك المؤسســة أنهــا تضيــف إلــى عملهــا قــوة ماليــة ومعرفيــة وبشــرية عندمــا تتكامــل مــع كيانــات مجتمعيــة أخــرى ذات اختصــاص 
وملاءة، لــذا تولــي أهميــة خاصــة لإبــرام الشــراكات والاتفاقيــات مــع العديــد مــن الجهــات فــي قطاعــات التعليــم أو تمكيــن القطــاع غيــر 
الربحــي وفــي مجــالات التوعيــة والمســاعدات والطــوارئ، وتســهم تلــك الشــراكات فــي تعظيــم الفائــدة والأثــر وزيــادة نتائــج وتوســيع 

مخرجــات مشــاريع المؤسســة كل عــام، وقــد تحققــت فــي العــام 2024 شــراكات نوعيــة مــع:

شراكات
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نحــرص علــى توفيــر بيئــة العمــل التــي تضمــن اســتمرار الإنجــاز ونمــوه ووصولــه للمســتفيدين، فبالإضافــة إلــى نجــاح المؤسســة فــي 
ــن  ــاًً م ــة انطلاق ــزة وإيجابي ــة محف ــذه البيئ ــون ه ــل لتك ــا تعم ــة، فإنه ــام التنفيذي ــي المه ــن لتول ــن المتخصصي ــة م ــتقطاب كوكب اس

ــز بيئــة العمــل. هدفيــن اســتراتيجيين لديهــا همــا: رتمكيــن رأس المــال البشــري وتعزي

وتحقيقــاًً لذلــك ننفــذ ســنوياًً مجموعــة مــن البرامــج المتنوعــة التــي تعــزز مــن تواصــل الموظفيــن فيمــا بينهــم وكذلــك تواصلهــم 
مــع أســرهم خارجيــاًً مــع تطويــر بيئــة العمــل وجعلهــا أكثــر جاذبيــةًً وفعاليــةًً ومــن ذلــك )عيديــة الموظفيــن – البرامــج الاجتماعيــة – 

المبــادرات التطويريــة – التكريــم الســنوي ..(

وخلال العام 2024:

بيئة العمل:

حصــول المــدر التنفيذي على الزمالة الدوليــة للقيادة التنموية● 
انتظــام الموظفيــن في برنامج إدارة التغيير● 
حصــول مجموعــة مــن الموظفيــن علــى برنامــج فــي بنــاء الروابــط ● 

ــات وإدارة العلاق
حصــول أحد الموظفين على دبلوم القيادة الوســطى● 
حصــول أحد الموظفين على برنامج في الاتصال الاســتراتيجي● 
تقديم برنامــج توعوي حول الذكاء الاصطناعي● 

اطــاق برنامج خــاص للتعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي● 
لقاءات شــهرية مع الموظفين● 
رحلة إلى الأحساء● 
ــوا 5 و10 ●  ــن أكمل ــى الذي ــة إل ــن بالإضاف ــن المتميزي ــم الموظفي تكري

ــة ــي المؤسس ــنة ف و15 س
هدايا بمناســبة شــهر رمضان وعيدالفطر السعيد● 
اجتماعــات غداء العمل للموظفين● 
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